
LOS PEHIDS COMO INSTRUMENTO PARA UN 

DESARROLLO SOSTENIBLE

ROQUE CALERO PÉREZ

Dr. Ingeniero Industrial

Catedrático de Universidad

PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE



2

EL CONCEPTO ACTUAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE

CONCEPTO ACTUAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Sostenibilidad 
Medioambiental

Sostenibilidad 
Social

Sostenibilidad
Económica

Sostenible

EquitativoSoportable
Viable

Los tres ámbitos de la sostenibilidad: 
medioambiental, económica y social 

(Cumbre de La Tierra. Río Janeiro 1992) 

El DESARROLLO SOSTENIBLE es aquel que satisface las NECESIDADES de los habitantes actuales 
sin comprometer las NECESIDADES de las generaciones futuras. (Comisión Brundtland, 1987) 

No se profundiza en el contexto del 
término Desarrollo Sostenible

Agenda 2030 para el desarrollo 
sostenible (ODS). Nueva York, 2015 

Ninguna definición de Desarrollo 
Sostenible especifica todas las 

necesidades humanas



LOS PLANES ESTRATÉGICOS HOLÍSTICOS E INTEGRALES DE 

DESARROLLO SOSTENIBLE (PEHIDS)
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CONCEPTO Y OBJETIVOS DEL  PEHIDS

El Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible  (PEHIDS) de  una Zona de 
Intervención del Plan (ZIP)  tiene como objetivo pasar la ZIP de una situación de 

insostenibilidad hacia otra de sostenibilidad entendida como aquella que satisface todas 
las necesidades de todos los habitantes actuales y futuros de la ZIP

El Plan Estratégico Holístico e Integral de desarrollo Sostenible (PEHIDS) de una ZIP 
engloba todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y constituye un instrumento  

idóneo para confeccionar de forma  planificada y operativa la Agenda 2030 de la ZIP 

CONCEPTO Y OBJETIVOS DEL PEHIDS
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NECESIDADES HUMANAS Y RECURSOS CONTEMPLADOS EN LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

Situación y recursos del territorio y medio natural
(Situación geográfica, geológica y geomorfológica, 

edafológica, hidrológica, climática, etc.) 

Situación y recursos de la sociedad
(Hogares,  familia,  rentas, empleo, pobreza,  
dependencia, exclusión social, conflictividad, 

accidentalidad, asociacionismo, igualdad de género)

Situación y recursos de la población
(Habitantes y evolución, inmigración – emigración, 
pirámide de edades, índices de juventud y de vejez, 

distribución territorial, cualificación, salud, etc.)

Situación y recursos económicos
(presupuesto, PIB,  balanza comercial, 

endeudamiento y morosidad,  propiedad, bancos y 
créditos, empresas

Situación y recursos de los instrumentos
Planificadores, financieros, de ordenación territorial, 

especiales

El PEHIDS dispone de un 
cuestionario estructurado con 

mas de 3.000 ítems para 
analizar la situación general y 
de los ejes  de la ZIP, en cuatro 

ámbitos: 
las necesidades, los recursos 
para satisfacerlas, la relación 
entre ambos y sus impactos  

Situación ce las necesidades y recursos relacionados con la disponibilidad 
de bienes y servicios 

Materias primas minerales, productos industriales, comercio, servicios generales, 
transporte (personas y mercancías), telecomunicaciones

Situación de las necesidades y recursos básicos para la supervivencia
Energía, agua (potable y residuales), alimentos sin procesar (agrícolas, ganaderos, del 

mar)  y  residencia/urbanismo

Situación de las necesidades relacionados con la calidad de vida y la 
seguridad

Deporte y ocio, apoyo social, seguridad, sanidad

Situación de las necesidades y recursos relacionados con el conocimiento y 
desarrollo cultural 

Información, formación, I+D, cultura,  patrimonio cultural y paisaje,  turismo

Situación de las necesidades y recursos relacionados con la protección del 
medioambiente

Abiótico, biótico, residuos

Situación de las necesidades y recursos relacionadas con la convivencia 
con otras comunidades

Solidaridad con zonas vecinas y con zonas remotas

Situación de las necesidades y recursos relacionados con la gobernanza
Participación ciudadana, administración de lo público, justicia, legislación
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LOS EJES DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA  Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

Producción primaria de alimentos: agricultura, 
ganadería, pesca, acuicultura, piscicultura

Residencia: edificación,  
urbanismo y paisaje 
urbano

Ejes básicos para la
supervivencia

Ejes para la producción
de 

bienes y servicios

Ejes del conocimiento y 
desarrollo cultural

Ejes de calidad de vida 
y seguridad

Ejes de conservación del 
ecosistema

Ejes de gobernanza

Ejes de solidaridad

Residuos

Turismo Comercio
Servicios 
generales

I+D+i

SanidadSeguridad

Energía

Minería Transporte/ 
movilidad

Información

Abiótico

Gobernanza: participación, 
administración, legislación, justicia

Zonas 
vecinas

Deporte y 
ocio

Agua: potable 
y depurada

Formación/ 
Educación

Biótico

Zonas 
remotas

Industria
Telecomu-
nicaciones

Apoyo social 

Cultura,  
Patrimonio
Cultural y 
paisaje natural

Ejes transversales
(globalidad)

Sociedad 
vivible Economía

El PEHIDS define 25 ejes particulares de  
desarrollo sostenible coincidentes con las 
25 necesidades directas que son preciso 

cubrir

Los PEHIDS definen 2 ejes transversales, relacionados 
directa e indirectamente con los particulares

(PIB, empleo, igualdad, etc., )

La asociación entre las necesidades humanas y los ejes del desarrollo definida en los 
PEHIDS dejan entrever  una fuerte tendencia hacia un nuevo humanismo cuando se 

afronta un desarrollo sostenible
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EL CONTENIDO DE LOS EJES EN LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

Los PEHIDS analizan las 
necesidades, recursos, 

acoplamiento entre ambas e 
impactos en la globalidad y los 

25 ejes.

Análisis de la situación del eje (y general) a escala global, mundial

Análisis de la situación del eje (y general) en el entorno próximo a la ZIP 

Análisis de la situación del eje (y general) en el interior de la ZIP
(necesidades, recursos, acoplamiento necesidades – recursos, impactos)3

Confección del DAFO  del eje  (y general) de la ZIP

Definición de los OBJETIVOS del eje (y general) de la ZIP, de acuerdo con los 
resultados del DAFO

Definición de las ESTRATEGIAS (particulares y generales) para alcanzar los 
objetivos  del eje (y general)

Propuesta DE ACCIONES (MEDIDAS) directas en el eje (y general) y cruzadas  
para (entre diferentes ejes) para alcanzar los objetivos

Carga laboral, presupuesto, financiación, cronograma, etc. relacionados con la 
aplicación del PEHIDS y sus impactos a largo plazo   de todas las acciones

Los PEHIDS proponen un 
conjunto de acciones (medidas) 

directas y cruzadas en la 
globalidad y los 25 ejes.

Índices de sostenibilidad inicial global y por ejes
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LA SELECCIÓN DE LAS ACCIONES EN LOS PEHIDS

Viabilidad

Restricciones 
inevitables

Contribución a la 
sostenibilidad

ACCIONES PROPUESTAS
(DIRECTAS Y CRUZADAS)

ACCIONES A EJECUTAR

- Técnica
- Económica
- Financiera
- Social

- Creación de empleo
- Creación de riqueza
- Mejora del 
medioambiente
- Mejora de la calidad 
de vida

- Territorio
- Clima

Los PEHIDS no proponen acciones 
que no pasen un triple filtro

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS
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ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PEHIDS

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LOS PEHIDS

PrePlan Estratégico de Desarrollo Sostenible Holístico e Integral 

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible Ideal (PEHIDSI)

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible Ejecutable (PEHIDSE)

Plan de Comunicación del PEHIDSE

Plan E. Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible “consensuado” (PEHIDSC)

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible Aprobado (PEHIDSA)

1ª ETAPA

2ª ETAPA

3ª ETAPA

4ª ETAPA

5ª ETAPA

6ª ETAPA

Los PEHIDS se desarrollan en 
todas sus etapas con un nivel 
de participación ciudadana 
creciente, desde mesas de 
trabajo sectoriales hasta la

participación generalizada de 
toda la población de la ZIP

Los PEHIDS cuentan con una 
metodología aplicable a cada 

etapa
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LOS RESULTADOS TOTALES DE LOS PEHIDS

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

Listado de acciones 
(medidas directas y 

cruzadas) 

Carga laboral asociada a las 
acciones

Cronograma del Plan

Presupuesto total del Plan por ejes

Presupuesto total del Plan por anualidades

Presupuesto total del Plan por ejes y anualidades

Financiación total del Plan por ejes

Financiación  total del Plan por anualidades

Financiación total del Plan por anualidades y ejes

Financiación total del Plan pública y privada por anualidades

Desglose de la financiación pública total por entidades

Desglose de la financiación pública por entidades y anualidades

Empleo derivado, total y por ejes

Empleo derivado por titulaciones

Costes del empleo

Resultados con términos económicos

Resultados con términos de sostenibilidad

Pilares y visiones de la ZIP al término del PEHIDS 

Entidades (públicas y privadas) involucradas
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ACCIONES PROPUESTAS EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

ACCIONES PROPUESTAS DEL EJE 
PRODUCCIÓN PRIMARIA DE 

ALIMENTOS Nº Eje Denominación Acción inmaterial Acción material Total

1 Energía 29 24 53

2 Agua 20 14 34

3 Producción primaria de alimentos 36 15 51

4 Residencia (vivienda, urbanismo y paisaje) 31 21 52

5 Minería 4 1 5

6 Industria y artesanía 22 9 31

7 Turismo 25 4 29

8 Comercio 16 10 26

9 Servicios generales y restauración 14 9 23

10 Transporte y movilidad 22 10 32

11 Telecomunicaciones 10 8 18

12 Información 11 7 18

13 Formación (educación) 35 26 61

14 I+D+i 17 12 29

15 Cultura y patrimonio cultural 18 31 49

16 Deporte y ocio 9 21 30

17 Apoyo social 16 14 30

18 Seguridad 16 7 23

19 Sanidad 6 4 10

20 Protección del patrimonio Abiótico 16 8 24

21 Protección del patrimonio Biótico 7 3 10

22 Residuos 16 8 24

23 Colaboración con zonas vecinas 3 0 3

24 Colaboración con zonas remotas 9 0 9

25 Gobernanza 34 15 49

TOTAL EJES 442 281 723

0 Globalidad 23 16 39

TOTAL PEHIDS EJECUTABLE 465 297 762



12

ACCIONES PROPUESTAS EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

ACCIONES PROPUESTAS EN EL 
EJE DEL AGUA
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FICHAS DE ACCIONES PROPUESTAS EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

FICHAS DE ACCIONES 
PROPUESTAS EN EL EJE DEL 

AGUA
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CARTOGRAFÍA E INFOGRAFÍAS EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS
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CUADRO RESUMEN DE ACCIONES, PRESUPUESTO, FINANCUIACIÓN EMPLEO, INGRESOS, ETC DE LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

CUADRO RESUMEN DE UN 
PEHIDA EJECUTABLE
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CARGA LABORAL EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

CARGA LABORAL EN LOS 
PEHIDS

Carga laboral total por ejes Carga laboral total por tipos y ejes
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PRESUPUESTO EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

PRESUPUESTO EN LOS PEHIDSPRESUPUESTO Y 
FINANCIACIÓN  EN LOS 
PEHIDS

Presupuesto total por ejes Presupuesto por anualidades y ejes

Financiación pública y privada
Financiación por ejes y entidades
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CRONOGRAMA EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

LOS RESULTADOS DE LOS PEHIDS

CRONOGRAMA DE UN EJE
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LOS RESUTADS DE LOS PEHIDS

PILARES, VOCACIONES Y MISIÓN DE LA ZIP

PILARES DE LA ZIP

VISIONES DE LA ZIP

MISIONES DE LA ZIP

Todas se justifican a partir de  
los análisis y propuestas 

efectuadas en los diferentes 
ejes y en la globalidad 
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VISIONES EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

RESULTADOS DE LOS PEHIDS

EL PILAR DE LA 
ENERGÍA
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APLICACIÓN Y PLANES DERIVADOS DE LOS PEHIDS

NIVELES DE APLICACIÓN DE LOS PEHIDS

PEHIDS Municipal

PEHIDS regional 

PEHIDS InsularPEHIDS Comarcal

Los PEHIDS pueden aplicarse a 
diferentes niveles territoriales 

y administrativos
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PLANES ESPECIALES DERIVADOS DE LOS PEHIDS

De los PEHIDS se pueden obtener fácilmente planes estratégicos 
sectoriales. Planes transversales y planes operativos

APLICACIÓN Y PLANES DERIVADOS DE LOS PEHIDS
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INSTRUMENTOS DE CONTROL Y ADAPTACIÓN DE LOS PEHIDS

EL CONTROL Y ASADTACIÓN DE LOS PEHIDS

Aplicación del PEHIDS en la ZIP

AGENCIA DEL PLAN

Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible 
aprobado (PEHIDSA)

PEHIDS “adaptado” a los cambios

PEHIDS reajustado a largo plazo

Control de implantación del PEHIDS en la ZIP

FORO DEL PLAN

Enriquecimiento “desde fuera de la ZIP” del PEHIDSA

OBSERVATORIO DEL PLAN



ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD DE LOS PEHIDS



25

METODOLOGÍA PARA CALCULAR LOS ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS

Sostenibilidad global y por ejes final de la ZIP

Criterios generales y universales de sostenibilidad

Criterios generales y universales de sostenibilidad global y por ejes

Indicadores específicos de la ZIP globales y por ejes (y sus valores de 
referencia aplicables a la ZIP)

Indicadores generales y universales globales y por ejes (y sus valores de 
referencia)

Sostenibilidad global y por ejes inicial de la ZIP 

Definidos en los 
PEHIDS

Definidos en el 
PEHIDS

Análisis de la 
situación inicial de la 

ZIP

Los PEHIDS manejan un total de 
446 criterios (152 para los 

aspectos globales y 294 para los 
aspectos de ejes) de los cuales 

se derivan un total de 1.138 
indicadores (370 para los 

aspectos globales y 768 para los 
aspectos de ejes). 

Muchos son indicadores 
“proactivos”

De entre ellos se eligen aquellos 
aplicables a cada ZIP 

Los PEHIDS definen una 
metodología propia para 

valorar los NIVELES DE 
SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad total (inicial y final) de la ZIP

Sostenibilidad por grupos de ejes (inicial y final) de la ZIP

Acciones propuestas 
en el PEHIDS

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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CRITERIOS E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS: EJEMPLO

Indicadores de agua potableCriterios eje agua potable

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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PROCEDIMIENTO DE CÁLCULO DEL ÍNDICE  DE SOSTENIBILIDAD DE UN INDICADOR EN LOS PEHIDS

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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En los PEHIDS, la medida del nivel de sostenibilidad se calcula en cuatro niveles consecutivos:

- Sostenibilidad de indicador

- Sostenibilidad de eje

- Sostenibilidad de grupo

• 1. cobertura de necesidades básicas

• 2. cobertura de necesidades de bienes y servicios

• 3. cobertura de necesidades de conocimiento y desarrollo cultural

• 4. cobertura de necesidades relacionadas con la calidad de vida y la seguridad

• 5. cobertura de necesidades relacionadas con la protección medioambiental

• 6. cobertura de necesidades relacionadas con la colaboración y la solidaridad

• 7. cobertura de necesidades relacionadas con la gobernanza

- Sostenibilidad total de la ZIP (Índice de Sostenibilidad Integral) (ISI)

En cada uno de ellos la sostenibilidad se refiere a la sostenibilidad al inicio del Plan (año 2021) se calcula para el año 2031 que es el final del periodo de ejecución

del Plan y también para el año 2041

NIVELES E ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS

Lo más parecido a este índice es el  “Índice de Progreso Social” (IPS) desarrollado por la Organización Social Progres Imperative
(SPI) con el apoyo de Deloite presentado el año 2013

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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Seleccionados 

PEHIDS de 

Canarias

Aplicables a 

Canarias

DEFINIDOS 

PEHIDS

1 Energía 7 8 24

2 Agua 9 11 19

3 Producción primaria de alimentos 13 36 65

4 Edificación, urbanismo 12 14 29

5 Minería 0 5 5

6 Industria 10 23 32

7 Turismo 12 21 22

8 Comercio 9 10 15

9 Servicios generales 7 7 16

10 Transportes 16 16 42

11 Telecomunicaciones 11 11 13

12 Información 8 11 14

13 Formación 23 36 63

14 I+D 10 15 40

15 Cultura y patrimonio cultural 13 17 21

16 Deporte y ocio 13 13 25

17 Apoyo social 13 19 44

18 Seguridad 8 9 26

19 Sanidad 16 21 50

20 Protección patrimonio abiótico 20 22 56

21 Protección patrimonio biótico 13 16 36

22 Residuos 18 20 31

23 Colaboración con zonas vecinas 4 7 8

24 Colaboración con zonas remotas 10 13 19

25 Gobernanza 25 25 53

suma ejes 300 406 768

Indicadores definidos vs 
seleccionados

EJEMLO DE CRITERIOS E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD SELECCIONADOS: CASO DE CANARIAS

1. Criterios e indicadores de 
sostenibilidad

2. Índices de sostenibilidad 
definidos

3. Tablas índices de 
sostenibilidad obtenidos

4. Resumen/mapa de 
sostenibilidad 

Seleccionados 

PEHIDS de 

Canarias

Aplicables a 

Canarias

DEFINIDOS 

PEHIDS

parte I Territorio y medio 9 9 24

Parte II.1 Población y evolución 8 10 15

Parte II.2 Cualificación de la población 8 11 14

- Creencias 0 0 1

Parte II.3 Salud de la población 8 9 22

Parte II.4 Sociedad y familia 6 6 19

Parte II.5 Rentas y gastos 9 9 20

Parte II.6 Empleo 4 4 25

Parte II.7 Pobreza  y dependencia 8 11 25

Parte II.8 Conflictividad y accidentalidad 9 9 29

- Asociacionismo 0 0 13

Parte II.9 Igualdad de género 17 24 43

Parte II.10 Economía 16 19 106

Parte II.11 Empresas 4 5 14

suma global 106 126 370

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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EJEMPO DE FICHA DE INDICADORES, VALORACIONES Y JUSTIFICACIONES: CASO DE CANARIAS 

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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EJEMPLO DE CÁLCULO DEL INDICE DE SOSTENIBILIDAD DE INDICADORES DE UN EJE Y DEL EJE: CASO DE CANARIAS

A partir de la sostenibilidad de cada indicador se calcula la sostenibilidad de cada uno de los 25 ejes y la de la situación socioeconómica ponderando 
el valor de cada uno en el conjunto de indicadores seleccionados

Indicador 

PEHIDS
Indicador

Valor de 

referencia 

universal

Valor de ref 

en Canarias

Valor actual 

en Canarias

Acciones 

propuestas

valor 2031 

en 

Canarias

coeficientes de 

ponderación

Valor 2041 

en Canarias

ud 0 10 ajuste del <0 ajuste del <0 ajuste del <0

IE2I.2

Tasa de consumo diario de agua 

potable per cápita para todos los usos 

(incluyendo agricultura e industria) 

(i/p.d/

l/p·día 200 - 300 200 - 250 100,00 200,00 195,70 9,6
2I.1; 2I.2; 

2I.3; 2I.4; 2I.5
190 9,0 0,1 190 9,0

IE2I.6
Consumo anual per cápita de agua 

tratada y envasada (l/p.a)
l/p·año < 60 < 80 120,00 60,00 129,34 0,0 2I.3; 2I.5 110 1,7 0,1 100 3,3

IE2I.7

Tasa de residencias (hogares, 

hoteles, etc.)  que incorporan 

sistemas de ahorro de agua (%)

% 100,00 100,00 20,00 100,00 50,00 3,8
2I.17; 2I.18; 

2I.19
90 8,8 0,1 95 9,4

IE2I.8
Tasa de pérdidas en las redes de agua 

de abasto (%)
% < 2 < 2 30,00 2,00 30,60 0,0 2I.9; 2I.22 20 3,6 0,1 10 7,1

IE2I.11
Tasa de desalación y bombeo de agua 

con energías renovables (%)
% 100,00 70,00 20,00 90,00 0,50 0,0 2I.10; 2I.24 50 4,3 0,2 65 6,4

IE2I.14

Seguridad en el suministro de agua 

(almacenamiento de agua de abasto 

en días de consumo sin restricciones) 

(días)

días > 90 > 90 2,00 90,00 6,00 0,5

2I.16; 2I.8; 

18II.3; 18II.4; 

18II.15

30 3,2 0,1 80 8,9

IE2II.1
Tasa de recogida de aguas residuales  

(%)
% 100,00 95,00 70,00 100,00 85,00 5,0 2II.2 95 8,3 0,1 95 8,3

IE2II.3

Tasa de tratamiento de las aguas 

residuales (depuración primaria y 

secundaria) (%)

% 100,00 100,00 10,00 100,00 73,00 7,0
2II.4; 2II.5; 

2II.8
90 8,9 0,1 95 9,4

IE2II.4
Tasa de reutilización de las aguas 

residuales (%)
% > 70 > 80 50,00 70,00 19,80 0,0 2II.10 55 2,5 0,1 65 7,5

1

Sostenibilidad 

actual

Sostenibilidad 

2031

Sostenibilidad 

2041

2,6 5,4 7,6

Valores futuros LP

sostenibilidad 

relativa 2041 en 

Canarias

INDICADORES

EJE 2. AGUA

AGUA. Sostenibilidad. Media ponderada

I. AGUA POTABLE

II. AGUA 

DEPURADA

Valores de referencia

sostenibilidad 

relativa 2031 en 

Canarias

Intervalo de valoración

Sostenibilidad  

relativa actual 

en Canarias

Valores actuales Valores futuros CP

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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IS por ejes 

actual
IS por ejes 2031 IS por ejes 2041

1 Energía 4,80 7,98 9,11

2 Agua 2,58 5,45 7,58

3 Producción primaria de alimentos 5,66 7,76 8,65

4 Edificación, urbanismo 2,61 5,22 7,99

5 Minería

6 Industria 3,70 6,57 7,37

7 Turismo 1,59 6,25 8,51

8 Comercio 4,62 7,14 9,12

9 Servicios generales 6,09 8,00 9,09

10 Transportes 3,25 6,89 8,37

11 Telecomunicaciones 4,23 7,45 9,02

12 Información 2,36 5,50 8,10

13 Formación 2,85 7,15 9,47

14 I+D 4,80 6,69 8,93

15 Cultura y patrimonio cultural 3,32 6,57 8,67

16 Deporte y ocio 7,26 9,45 9,83

17 Apoyo social 3,88 8,55 9,45

18 Seguridad 2,67 5,90 8,70

19 Sanidad 4,97 8,33 9,79

20 Protección patrimonio abiótico 4,68 5,88 7,03

21 Protección patrimonio biótico 7,46 9,25 9,65

22 Residuos 4,29 7,30 9,32

23 Colaboración con zonas vecinas 4,58 9,50 10,00

24 Colaboración con zonas remotas 0,70 7,42 9,58

25 Gobernanza 1,74 7,70 9,12

INDICADORES DE SOSTENIBLIDAD POR EJES

Descripción

Denominaciones globales y de ejes
Indicadores de sosteniblidad globales y por 

ejes

TABLA DE INDICES DE SOSTENIBILIDAD DE LOS TODOS EJES Y DE LA PARTE SOCIOECONÓMICA: CASO DE CANARIAS

Sostenibilidad de los ejes

IS por ejes 

actual
IS por ejes 2031 IS por ejes 2041

parte I Territorio y medio 6,22 6,33 6,33

Parte II.1 Población y evolución 6,63 8,13 8,34

Parte II.2 Cualificación de la población 3,11 6,51 7,58

Parte II.3 Salud de la población 3,84 6,11 7,28

Parte II.4 Sociedad y familia 3,58 5,12 5,86

Parte II.5 Rentas y gastos 5,55 7,21 7,87

Parte II.6 Empleo 5,23 5,73 6,87

Parte II.7 Pobreza  y dependencia 2,50 5,52 8,75

Parte II.8 Conflictividad y accidentalidad 5,82 7,26 8,89

Parte II.9 Igualdad de género 4,73 7,63 7,75

Parte II.10 Economía 2,10 4,75 7,22

Parte II.11 Empresas 1,69 5,95 7,31

INDICADORES DE SOSTENIBLIDAD POR EJES

Descripción

Denominaciones globales y de ejes
Indicadores de sosteniblidad globales y por 

ejes

Sostenibilidad de la parte socioeconómica 

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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INDICADORES DE SOSTENIBLIDAD DE GRUPOS DE EJES

Denominación de grupo

IS por ejes 

actual
IS por ejes 2031 IS por ejes 2041 Descripción IS grupal actual IS grupal  2031 IS grupal  2041

1 Energía 4,80 7,98 9,11 0,25

2 Agua 2,58 5,45 7,58 0,25

3 Producción primaria de alimentos 5,66 7,76 8,65 0,25

4 Edificación, urbanismo 2,61 5,22 7,99 0,25

coeficiente 

ponderación 

por ejes

Denominaciones globales y de ejes
Indicadores de sosteniblidad globales y por 

ejes
Indicadores de sosteniblidad grupales

INDICADORES DE SOSTENIBLIDAD POR EJES

Cobertura de necesidades de 

recursos básicos 
3,91 6,60 8,33

Descripción

CÁLCULO DEL INDICE DE SOSTENIBILIDAD DE GRUPOS DE EJES: CASO DE CANARIAS

Sostenibilidad de un grupo. 
Ejemplo cálculo índices del grupo de necesidades básicas

A partir de la sostenibilidad de cada eje se calcula la sostenibilidad de los grupos ponderando el valor de cada uno en el conjunto del que 
forman parte

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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Denominación de grupo

Descripción IS grupal actual IS grupal  2031 IS grupal  2041

parte I Territorio y medio 0,05

Parte II.1 Población y evolución 0,05

Parte II.2 Cualificación de la población 0,1

Parte II.3 Salud de la población 0,1

Parte II.4 Sociedad y familia 0,05

Parte II.5 Rentas y gastos 0,1

Parte II.6 Empleo 0,1

Parte II.7 Pobreza  y dependencia 0,1

Parte II.8 Conflictividad y accidentalidad 0,1

Parte II.9 Igualdad de género 0,05

Parte II.10 Economía 0,1

Parte II.11 Empresas 0,1

1 Energía 0,25

2 Agua 0,25

3 Producción primaria de alimentos 0,25

4 Edificación, urbanismo 0,25

5 Minería 0

6 Industria 0,15

7 Turismo 0,2

8 Comercio 0,1

9 Servicios generales 0,2

10 Transportes 0,15

11 Telecomunicaciones 0,2

12 Información 0,2

13 Formación 0,3

14 I+D 0,3

15 Cultura y patrimonio cultural 0,2

16 Deporte y ocio 0,15

17 Apoyo social 0,3

18 Seguridad 0,25

19 Sanidad 0,3

20 Protección patrimonio abiótico 0,3

21 Protección patrimonio biótico 0,3

22 Residuos 0,4

23 Colaboración con zonas vecinas 0,5

24 Colaboración con zonas remotas 0,5

25 Gobernanza
1

 Cobertura de necesidades relacionadas 

con la gobernanza 
1,74 7,70 9,12

INDICADORES DE SOSTENIBLIDAD DE GRUPOS DE EJES

Descripción

INDICADORES DE SOSTENIBLIDAD POR EJES

Denominaciones globales y de ejes
coeficiente 

ponderación 

por ejes

Indicadores de sosteniblidad grupales

Cobertura de necesidades de recursos 

básicos 
3,91 6,60 8,33

Cobertura de necesidades de bienes y 

servicios
3,89 7,07 8,60

 Cobertura de necesidades de 

conocimientos y desarrollo cultural 
3,43 6,57 8,87

 Cobertura de necesidades relacionadas 

con la calidad de vida y la seguridad 
4,41 7,96 9,42

 Cobertura de necesidades relacionadas 

con el medio ambiente 
5,36 7,46 8,73

Situación socio económica general 4,04 6,26 7,59

 Cobertura de necesidades relacionadas 

con la convivencia con otras comunidades 
2,64 8,46 9,79

TABLA DE LOS INDICES DE SOSTENIBILIDAD DE TODOS LOS GRUPOS: CASO DE CANARIAS

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS
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ÍNDICE DE SOSTENIBILIDAD INTEGRAL (ISI): CASO DE CANARIAS

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS



RESULTADOS INDIRECTOS DE LOS PEHIDS
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Acciones estratégica
Eje energía

Acciones operativas Organismo responsable
(organismo público, 
Empresa)

Situación de la actuación
(no iniciada, iniciada, 
terminada)

Fecha de 
inicio

Número de 
expediente

1.1 Impulsar, a través de los organismos públicos competentes, la 
confección un estudio encaminado a evaluar las posibilidades de 
ahorro de energía a todos los niveles (domicilios, empresas, 
centros públicos, alumbrado), en forma directa (sistemas de bajo 
consumo), o indirecta (acciones de edificaciones bioclimáticas), 
incluyendo las líneas de financiación y los incentivos fiscales 

1.1.1. Confección del estudio, valoración de 
los resultados y listado de acciones 
operativas a tomar

Ayuntamiento + Cabildo 
+ Gobierno de Canarias

No iniciada

1.1.2. Campaña de ahorro de energía en 
iluminación en las viviendas

Ayuntamiento + Cabildo 
+ Gobierno de Canarias

Iniciada 18/10718 E/xx/xx

1.1.3. Campaña de cambio de 
electrodomésticos 

1.5 Confeccionar un estudio que permita conocer la potencial 
demanda de paneles solares térmicos para Agua Caliente 
Sanitaria en todo el municipio, el potencial ahorro energético 
consecuente, los costes asociados a su implantación a gran escala 
(incluyendo el diseño y fabricación de sistemas propios) y el 
impacto sobre las economías domésticas y en la creación de 
empleo. 

1.5.1 Confección del estudio, valoración de 
los resultados y listado de acciones 
operativas a tomar 

Ayuntamiento + Cabildo 
+ Gobierno de Canarias

1.5.2 Concurso de diseño de paneles 
específicos

Cabildo + Gobierno de 
Canarias + Empresas

1.5.3 Campaña para incentivar la 
instalación de paneles solares térmicos (de 
fabricación local)

Ayuntamiento + Cabildo 
+ Gobierno de Canarias

RESULTADOS INDIRECTOS DE LOS PEHIDS

ENCAJE, TRANSPARENCIA Y CONTROL DE TODAS LAS ACCIONES QUE SE LLEVEN A CABO EN LA ZIP
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BENEFICIOS DIRECTOS DE LA EJECUCIÓN  DE LOS PEHIDS

✓ Permiten la transformación de la ZIP de una situación insostenible a otra sostenible de forma no traumática, posible, sensata y desde nuevas 
perspectivas (un cambio planificado, controlado y sostenido en el tiempo).

✓ Permiten relacionar un amplio número de decisiones en campos dispersos de manera que los resultados presenten unas sinergias positivas para la ZIP 
(permiten aflorar nuevas iniciativas, nuevas ideas de negocio, conectar los productores con los consumidores, etc.).

✓ Permiten reencauzar los esfuerzos económicos públicos y privados por una senda de colaboración mutua y en la dirección adecuada.
✓ Permiten reencauzar la administración de lo público bajo parámetros de responsabilidad, eficacia y compromiso.
✓ Permiten, por su estructura, transparencia y metodología, una nueva forma de participación ciudadana en la elaboración de su propio futuro mediante 

decisiones  fundamentadas, congruentes entre sí y con el fin último de conseguir la sostenibilidad integral de la ZIP.  
✓ Los PEHDS, asumidos (empoderados) por toda la ciudadanía de la ZIP, están llamados a convertirse en una “marca de la ZIP”, en un orgullo y una 

responsabilidad de todos sus habitantes y de todas sus instituciones representativas.

RESULTADOS INDIRECTOS DE LOS PEHIDS



39

Los PEHIDS suponen múltiples repercusiones en todos los aspectos de la vida 
política, económica, social, etc. de una Comunidad concreta y de la Comunidad 

Universal.

Los PEHIDS suponen no solo otro “modelo de desarrollo”, sino  otro “modelo” 
de “entender y hacer política” (otras reglas, otros actores, otros organismos, …).

Los PEHIDS alumbran una “nueva era”  en el desarrollo de la humanidad 
traducida en un nuevo humanismo basado en la cobertura del amplio número 

de necesidades inmateriales  propias de los seres humanos y una máxima 
protección del medio en que viven y lo hace humanos

REPERCUSIONES GLOBALES DE LOS PEHIDS

Los PEHIDS constituyen un instrumento  idóneo para alcanzar de forma  
planificada y operativa los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la 

Agenda 2030 de Naciones Unidas 

RESULTADOS INDIRECTOS DE LOS PEHIDS

Los PEHIDS permiten conseguir un desarrollo sostenible universal como suma 
de múltiples desarrollos sostenibles a escala local



RELACIÓN DE LOS PEHIDS CON LOS ODS Y LA AGENDA 2030
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METAS E INDICADORES ODS  VS. CRITERIOS E INDICADORES DEL PEHIDS RELACIONADOS

RELACIÓN DE LOS PEHIDS CON LOS ODS Y LA AGEND 2030

OBJETIVO ODS METAS ODS INDICADORES ODS CRITERIOS PEHIDS INDICADORES 
PEHIDS

1 7 11 10 21

2 8 14 17 33

3 13 25 23 59

4 10 10 17 60

5 9 13 11 33

6 8 11 9 19

7 5 6 5 19

8 12 14 16 59

9 8 11 18 87

10 10 11 10 57

11 10 14 23 102

12 11 13 13 85

13 5 7 5 16

14 10 10 10 24

15 12 14 12 37

16 12 22 14 54

17 19 25 14 26

TOTALES 169 217 227 791
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RELACIÓN ENTRE LOS OBJETIVOS DE LOS PEHIDS Y LOS ODS

RELACIÓN DE LOS PEHIDS CON LOS ODS Y LA AGEND 2030


